Przvkladowy scenariusz lekcji z wykorzystaniem metodyv czterech krokow oraz TIK

PRZEDMIOT: Procesy transportowe w logistyce
Kwalifikacja: SPL.04 (Organizacja transportu)
TEMAT: Wlasny biznes- uslugi transportowo- spedycyjne.

Krok pierwszy:

Cele zajec:

a) dydaktyczne
ogolne

e Wprowadzenie uczniow w tematyke wlasnego biznesu poprzez omoéwienie cech 0sob
przedsiebiorczych, cech skutecznych menedzeréw oraz identyfikacje zrodet pomystow
biznesowych w branzy TSL.

szczegolowe
Po zajeciach uczen

e Wymienia cechy przedsigbiorcy osiggajacego sukces,
e Wskazuje zrodta pomystow biznesowych w branzy TSL,
e Wymienia cechy skutecznego menedzera i dobrego lidera

b) wychowawcze

e ksztaltowanie umiejetnosci podejmowania decyzji, odpowiedzialnosci za dokonywane
wybory.
Metody:

Pogadanka;

Burza mézgow;

Praca z tekstem;

Prezentacje uczniow.

Formy pracy:

e Praca indywidualna;

e Pracaw parach.

Srodki dydaktyczne:

e Laptop, ekran multimedialny;

e Przygotowane wczesniej dodatkowe materialty do wykonania zadan (test, tekst Zrodlowy,
karty pracy).

Krok drugi i trzeci

Zamierzony przebieg lekcji

a) Czes¢ wlasciwa lekceji (30 min.)

Etapy Procedura Uwagi Inne uwagi

metodyczne

I. Czesé Nauczyciel sprawdza obecnosé,




przygotowaw

cza (5min.)

prace domowa, przypomina
zagadnienia poruszane na lekcji
poprzedniej, podaje tematu lekcji.

I1. Czesé
wlasciwa (30
min.)

1

Nauczyciel przeprowadza
pogadanke wprowadzajaca w temat
lekcji pytajac klase:

- Czy uwazacie si¢ za osoby
przedsigbiorcze, a jesli tak, to
dlaczego?

- Jakie cechy §wiadcza o tym, ze
osobe mozna uznac za
przedsiebiorcza? (zglaszajacy sie
uczniowie wymieniajg cechy osoby
przedsigbiorczej, nauczyciel
zapisuje je na tablicy flipchart)

- Jakie macie pomysty na biznes w
branzy TSL? (zglaszajacy si¢
uczniowie wymieniaja pomysty,
nauczyciel zapisuje je na tablicy
dostepnej na ekranie
multimedialnym, wraz z innymi
uczniami komentuje
zaproponowane pomysty)

pogadanka
burza

mozgow

Uczniowie/uczennice rozwiazuja
test na przedsigbiorczos¢.
Nauczyciel/ka wyswietla
uczniom/uczennicom test na
ekranie multimedialnym
Zalacznik 1 — Test na
przedsiebiorczosé. Nauczyciel/ka
prosi wybranych
ucznidw/uczennice, by
opowiedzieli jaki otrzymali wynik i
uzasadnili czy si¢ z nim zgadzaja.

praca z
testem

pogadanka
prezentacja

uczniow

Zalacznik 1
— Test na

przedsiebiorc

z0$¢

Uczniowie czytaja case study
opowiadajace o historii sukcesu
polskich autobusow Solaris a
nastepnie odpowiadajg na
zataczone do tekstu pytania
(Zatacznik 2- Historia sukcesu
autobusoéw Solaris). Wybrani
uczniowie prezentuja odpowiedzi
na pytania.

praca z
tekstem
prezentacje

uczniow

Zalacznik 2-
Historia
sukcesu
autobusow

Solaris

Uczniowie pracujgc w parach maja
za zadanie rozwigza¢ ¢wiczenie
(Zatacznik 3- karta dydaktyczna).
Nauczyciel wspdlnie z klasa
sprawdza odpowiedzi uczniow.

praca w
parach

pogadanka

Zalacznik 3-
karta
dydaktyczna

IIL. Cze$é

Nauczyciel dokonuje
podsumowania zagadnien

pogadanka




podsumowuj | poruszanych i wprowadzonych na
lekcji poprzez zadanie
nastepujacych pytan
uczniom/uczennicom:

- Od czego zalezy sukces wlasnego
biznesu?

- Czy zakres branzy TSL stwarza
mozliwos$ci otwarcia wlasnego
biznesu?

Nauczyciel podaje zadanie
domowe: podaj przyktad lokalnej
firmy $wiadczacej ustugi
transportowo- spedycyjne, krotko
opisz przedmiot jej dzialalnosci
oraz ofertg.

aca (10 min.)

Krok czwarty:
Ewaluacja, sposoby oceny pracy uczniow.

Nauczyciel dokonuje podsumowania zagadnien poruszanych i wprowadzonych na
lekcji poprzez zadanie nast¢pujacych pytan uczniom/uczennicom:

- Od czego zalezy sukces whasnego biznesu?
- Czy zakres branzy TSL stwarza mozliwosci otwarcia wlasnego biznesu?

Uczniow wykazujacych si¢ podczas lekcji najwigksza aktywnoscia 1 zaangazowaniem
nauczyciel wynagradza plusami za aktywnos¢.

Bibliografia
http://www.malafirma.pl/podstrona.php?strona=ABC%20malej%20firmy&id=57
http://www.historie-sukcesu.pl

projekt Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie ,,Przedsiebiorcze Szkoty”.

ZAL ACZNIKI

Zalacznik nr 1 - Test na przedsi¢biorczos¢

Czy jestes przedsiebiorca? Test sklada si¢ z pytan 1 stwierdzen. Przy pytaniach 1
stwierdzeniach z ktorymi si¢ zgadzasz napisz T (dla TAK) i N (dla nie) Postaraj si¢
odpowiada¢ spontanicznie 1 zaznaczaj te odpowiedzi, ktore przychodza Ci jako pierwsze na
mysl po przeczytaniu pytania. Nie zastanawiaj si¢ dtugo - tu nie ma dobrych lub ztych
odpowiedzi.

1. Wazniejsze jest zycie w spokoju od ciggtego poszukiwania i podazania do nowych celow.
2. Odpowiadataby mi sytuacja, gdybym byt(a) sam(a) dla siebie szefem.
3. Jestem osobg, ktdéra szybko sie irytuje.

4. Zawsze traktuje osobe bedgcg moim przetozonym lub majacg nade mng wtadze z ostroznoscia
i respektem.

5. Gdy rozmawiam z osobami z wiadz lub moimi przetozonymi czuje sie rozluzniony(a) i


http://www.malafirma.pl/podstrona.php?strona=ABC%20malej%20firmy&id=57
http://www.historie-sukcesu.pl/

pewny(a).
6. Czesto martwie sie drobnymi sprawami.

7. Wole pracowac z osobg trudna i dobrze znajaca sie na zagadnieniu, niZ zgodng, ale niezbyt
kompetentna.

8. Czy masz tendencje do bycia pesymistg i zbyt ostrozng osoba w sytuacjach trudnych?
9. Czy dobrze sie czujesz w towarzystwie, gdzie wszyscy sobie zartuja i robig nawzajem kawaty?

10. Czy miat(a)bys co$ przeciwko, aby wyjecha¢ do mato atrakcyjnej czesci kraju, gdyby to byta
forma promocji, awansu?

11. Czy potrafisz wykonywaé prace monotonng i powtarzajaca sie bez uczucia znudzenia?

12. Czy mégt(a)bys osiagnaé wiecej, gdyby bardziej doceniano Twoje wysitki?

13. Czy denerwuje Cie marnotrawstwo (wtgczone niepotrzebnie $wiatto, wyrzucona zywnos¢)?
14. Czy potrafisz czuc¢ sie zupelnie zrelaksowana(y) wyjezdzajac na wakacje?

15. Za duzo jest praw i zasad w dzisiejszych czasach.

16. Staratem(tam) sie pracowac ciezko, aby by¢ wérdd najlepszych w Twojej dziedzinie.
17. Denerwuje sie kiedy moéj zegarek idzie niewtasciwie.

18. Toleruje catkowicie odmienne od moich poglady i szanuje opinie innych oséb.

19. Ograniczam swoje zycie towarzyskie lub rekreacje, aby pracowac bardziej efektywnie.

20. Masz opory przed traktowaniem nazbyt uprzejmie oséb, ktére kiedy$ moga sie przydaé w
mojej karierze.

21. Jest wazne, aby osiaga¢ wiekszy sukces, niz osoby ptci przeciwne;j.
22.]Jestem zla(y), gdy ludzie sa niepunktualni.

23. Wazniejsze jest dla mnie bycie sobg, niZ poprawianie - ulepszanie siebie.
24. Lubie sie wprawia¢ alkoholem w dobry humor.

25. Czuje sie Zle i niespokojnie, gdy czuje, Ze marnuje méj czas.

26. Lubie gry hazardowe (toto-lotek, zaktady pitkarskie, ruletke, losy).

27. Lubie wprowadza¢ zmiany i ulepszenia w organizacji i sposobie dziatania.
28. Z trudem zapominam o pracy, gdy korncza godziny pracy.

29. Czy brak wydajnosci denerwuje Cie?



30. Czy denerwuje Cie, gdy przetozony méwi Ci co masz robic¢?

31. Czy lubisz sobie zartowac z innych?

32. Czy cierpisz na bezsennos$¢?

33. Czy denerwuje Cie, kiedy Twdj zwierzchnik méwi Ci, jak lepiej wykonywa¢ Twojg prace?

34. Potrafie wybaczy¢ kolezance, koledze ich brak wiedzy lub umiejetnosci tak dtugo, jak dtugo
s3 dla mnie mili.

35. Kto$ kto wstepuje w zwigzek matzenski gtownie z powodéw finansowych lub wptywoéw jest
ghupi.

36. Po wykonaniu dobrej pracy czesto mam uczucie, ze mogtabym to zrobi¢ jeszcze lepiej

ODPOWIEDZI

Za odpowiedz TAK

na pytanianr 2, 3, 5, 6, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 25, 27, 29, 30, 31, 32, 33, 36
zapisz sobie po 1 punkcie.

Za odpowiedz NIE

napytanianrl,4,7,8,9, 10, 11, 14, 23, 24, 26, 28, 34, 35

zapisz sobie po 1 punkcie.

ZSUMUJ WYNIKI I SPRAWDZ JAKIM TYPEM PRZEDSIEBIORCY JESTES.

0 - 10 punktéw - TYPOWI PODWLADNI

11 - 19 punktow - RZETELNI BANKIERZY

20 - 24 punktéw - KIEROWNICY Z CEHCAMI PRZEDSIEBIORCZOSCI

25 - 30 punktow - PRZEDSIEBIORCY Z SILNYMI TENDENCJAMI DO PROWADZENIA
WLASNEJ DZIALALNOSCI

31 - 36 punktow - PRZEDSIEBIORCY NEUROTYCZNI

TYPOWI PODWLADNI

Osoby, u ktorych brak jakichkolwiek cech do prowadzenia dziatalnosci na wtasny rachunek.
RZETELNI BANKIERZY

Nie lubisz podejmowac ryzyka. Masz natur¢ osoby rozwaznej 1 doktadnej. Wolisz
obserwowac dziatania innych osob, niz by¢ przywodca. Nie musisz mie¢ stalego kontaktu z
ludZzmi. Odpowiada Ci spokojna praca i ograniczona odpowiedzialnos¢. Wolisz wypelniaé
polecenia, niz je wydawac. Sprawdzasz si¢ w tych dziataniach, gdzie potrzebne jest myslenie
analityczne 1 precyzja. Mozna ci powierza¢ pienigdze bez obawy, ze zrobisz z nimi co$
ryzykownego. Sprawdzisz si¢ w ksiggowosci, dziale kontroli jakosci oraz we wszelkich
dziataniach wymagajacych doktadnosci.

KIEROWNICY Z CECHAMI PRZEDSIEBIORCZOSCI

Lubisz przebywac z ludZzmi, organizowa¢ im prace, planowac nieduze przedsiewziecia 1
kontrolowa¢ biezace dziatania. Podejmowanie ryzyka w Twoim przypadku ma duzo
wspolnego z chlodng kalkulacjg. Nadmiar fantazji 1 zbytnie ryzyko w dziataniach u innych
ludzi drazni Cig. Wspolpraca z innymi nie stanowi dla Ciebie zadnego problemu, umiesz si¢
dostosowac do grupy. Obowiazki wypetniasz zgodnie z poleceniami. Lubisz wiedzie¢, co
konkretnego wynika z Twoich dziatan. Poszukujesz rozwigzan pewnych, sprawdzonych i juz



wczesniej wykorzystanych. Sprawdzisz si¢ jako przedsigbiorca nieduzego przedsigbiorstwa,
kierownik grupy ludzi uporzadkowanych.

PRZEDSIEBIORCY Z SILNYMI TENDENCJAMI DO PROWADZENIA WLASNEJ
DZIALALNOSCI

Lubisz podejmowac¢ ryzyko, lubisz niepewne sytuacje i dreszcz emocji, gdy oczekujesz na
rezultat swojej decyzji. Masz umiejetno$¢ oddawania spraw wiasnemu biegowi wydarzen,
gdy jest to konieczne. Uporzadkowanie i rutyna Ci¢ m¢czg. Przetamywanie barier i tamanie
zasad sprawia Ci przyjemnos¢. Skupiasz si¢ na tym, co w danej chwili Ci¢ interesuje. Nie
masz zwyczaju kontrolowania innych os6b, wolisz pobudza¢ ich do my$lenia i dziatania.
Sprawdzisz si¢ jako prawdziwy przedsigbiorca lub kreatywny kierownik aktywnego zespotu
ludzi.

PRZEDSIEBIORCY NEUROTYCZNI

Twoja che¢ podejmowania ryzyka jest bardzo duza. Masz wyjatkowe sktonnosci do hazardu i

che¢ cigglego wygrywania. Przezywasz, gdy co$ Ci si¢ nie powiedzie. Nie umiesz
przegrywac. Wspoltpraca z Tobg moze by¢ fascynujaca, ale rtownocze$nie bardzo ucigzliwa.
Lubisz dziatania spontaniczne i silne emocje. Nie chcesz robi¢ planéw, ani zastanawiac sie,
co moze sta¢ si¢, gdy podejmiesz niewlasciwg decyzje. Wspotpraca z innymi jest mozliwa
tylko wtedy, gdy poddadza si¢ Twojej woli. Kontrola dziatan innych ludzi Ci¢ nudzi.
Sprawdzisz si¢ w wolnych zawodach lub na niezaleznym i samodzielnym stanowisku.

Z'rédlo: http://www.malafirma.pl/podstrona.php?strona=ABC%20malej%20firmy&id=57

Zalacznik nr 2 - Historia sukcesu autobusow Solaris

Solaris - marka polskich autobusow, trolejbusow, autokarow i tramwajow produkowanych przez
firme Solaris Bus & Coach S.A. wywodzi si¢ z zalozonej przez Krzysztofa Olszewskiego w 1994 roku
firmy Neoplan Polska Sp. z 0.0., poczatkowo sprzedajacej, a od 11 stycznia 1996 roku rowniez
produkujacej na licencji niemieckiej, w wynajetej hali produkcyjnej, niskopodtogowe autobusy
miejskie marki Neoplan oraz autokary tej marki.

Tworca firmy Krzysztof Olszewski jest absolwentem Politechniki Warszawskiej na kierunku budowa
maszyn. W trakcie studiow wziat urlop dziekanski by uzyskaé uprawnienia rzemie§lnicze w dziedzinie
mechaniki samochodowej (uczniowskie, czeladnicze, a w koncu mistrzowskie). Kolejny urlop
dziekanski wziat, by wraz z zong Solange Olszewskg pracowa¢ przez rok dorywczo w Szwecji, za
zarobione pienigdze kupili potowe warsztatu samochodowego w Warszawie. Od 1976 do 1981 roku
terminowal, a nastgpnie prowadzil prywatny warsztat samochodowy. W grudniu 1981 wyjechat do
Berlina Zachodniego, by zakupi¢ cze$ci zamienne niezbe¢dne do prowadzenia warsztatu. Tam zastat go


http://www.malafirma.pl/podstrona.php?strona=ABC%20malej%20firmy&id=57

stan wojenny. Wobec niepewnosci co do sytuacji w Polsce, postanowil pozosta¢ w Berlinie
Zachodnim. Brak srodkow do utrzymania rodziny zmusit Solange Olszewska do sprzedazy warsztatu
rzemie$lniczego. We wrzesniu 1982 dotaczyta ona do megza, zas dzigki pomocy pracownikow
berlinskiej fabryki firmy Gottlob Auwarter i poparciu ministra spraw zagranicznych RFN Hansa-
Dietricha Genschera w maju 1983 sprowadzili z Polski dwdjke dzieci. Od stycznia 1982 byt
zatrudniony w berlinskiej fabryce firmy Gottlob Auwarter GmbH. Zaprojektowat tam m.in. centralng
instalacje elektryczng znacznie usprawniajgcg obstuge serwisowa autobusow. Znalazt wspolny jezyk z
szefem firmy, ktory rowniez mial wyksztatcenie techniczne i uprawnienia rzemie$lnicze. Szybko
awansowat. W 1985 roku zostat dyrektorem berlinskiego zaktadu. Bylo to najwyzsze stanowisko,
jakie w tej firmie mogta osiagnac osoba nie nalezaca do rodziny Auwarteréw. Doswiadczenia zebrane
podczas 14 lat pracy w firmie "Gottlob Auwarter GmbH", producencie autobuséw marki Neoplan,
mocno wplynely na jego p6zniejsze samodzielne dziatania jako przedsigbiorcy.

W pierwszej potowie lat 90. powrocit do Polski i 2 sierpnia 1994 r. zatozyl w Warszawie samodzielne
Biuro Handlowe bedace przedstawicielstwem firmy "Gottlob Auwarter GmbH". 0 nazwie Neoplan
Polska Sp. z 0.0., jako firme rodzinng o 100% polskim kapitale. I juz 5 wrze$nia 1994 podpisat
pierwszy kontrakt z wltadzami Warszawy na zaméwienie autobusu Neoplan N 4020, ktéry byt
pierwszym autobusem niskopodtogowym w Polsce.

W latach 1994-1995 firma Olszewskich zajmowata si¢ dystrybucja w Polsce produktow niemieckiego
Neoplana. Poczatkowo Krzysztof Olszewski w tygodniu wcigz kierowat fabryka w Berlinie, a do
Polski przyjezdzat jedynie na weekendy, promujac i sprzedajac autobusy. Wykorzystywat do tego celu
autobus miejski, pelnigcy rolg autobusu pokazowego i ruchomego biura.

4 wrzesnia 1995 r., po wygraniu duzego kontraktu na dostawe 72 autobuséw miejskich dla MPK
Poznan, podjat decyzje o utworzeniu wiasnej finalnej fabryki autobuséw w Bolechowie koto
Poznania. Od rodziny Auwarterow dostat zgode na wykorzystanie marki "Neoplan" oraz konstrukcji
autobusow i autokarow firmy. Sam musiat jednak zdoby¢ $rodki finansowe na realizacj¢ projektu.
Jesienig 1995 r. pierwszych 36 pracownikéw firmy odbyto praktyke w zaktadzie firmy Gottlob
Auwarter GmbH w Berlinie. Zaplanowana fabryka firmy Neoplan Polska zostata uruchomiona juz we
wrzesniu 1996 roku. Druga fabryka w Srodzie Wielkopolskiej od 1998 r. zajmowala si¢
wykonywaniem szkieletow autobusow i podzespotow do nich. Firma Neoplan Polska szybko zdobyta
okoto 50% udziat w polskim rynku niskopodtogowych autobusow miejskich oraz autokarow
turystycznych.

W roku 1999, wraz z debiutem modeli rodziny Urbino Krzysztof Olszewski stworzyt nowa marke
autobusow Solaris oraz wprowadzit Jamnik jako symbol swoich niskopodtogowych autobuséw
miejskich. Pod koniec lat 90. Olszewski liczyt na rozwdj wspotpracy przy produkcji autokardéw
turystycznych z firma Gottlob Auwarter GmbH, ktora w grudniu 1999 roku kupita 30% akcji Neoplan
Polska. Wptyw na ta decyzje miata rowniez silna konkurencja na rynku krajowym, wplywajaca na
obnizenie cen produktéw, a tym samym i zyski duzo inwestujacej firmy. Po przejeciu firmy "Gottlob
Auwarter GmbH" przez MANa, te plany si¢ nie powiodly. Dlatego we wrze$niu 2001 roku Krzysztof
Olszewski odkupil od Neoplana jego udziaty w swojej firmie, i zmienit jej nazwe na Solaris Bus &
Coach Sp. z 0.0. Stworzenie wlasnej marki umozliwito sprzedaz eksportowa, zwtaszcza na rynku
niemieckim. Wczeséniej byta ona niemozliwa, ze wzgledu na umowy migdzy firmami Neoplan Polska
oraz Gottlob Auwarter GmbH. W lipcu 2005 roku, planujac wprowadzenie firmy na gietde, Krzysztof
Olszewski przeksztalcit Solaris Bus & Coach ze spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia na spotke
akcyjng. Potem, ze wzgledu na jej dobrg kondycj¢ finansowa, sezonowo$¢ produkcji oraz mozliwosé
wrogiego przejecia firmy zrezygnowal z planéw wejscia na gieldg. 4 kwietnia 2006 roku dokonat
oficjalnego otwarcia nowej, whasnej hali produkcyjnej firmy Solaris Bus & Coach S.A. w Bolechowie-
Osiedlu koto Poznania. Drugi etap rozbudowy nowej fabryki zakonczyt w 2007 roku. Kolejny trwa od
poczatku 2008 roku. W okresie od 1 lipca 2007 do 7 lutego 2008 Krzysztof Olszewski rozszerzyt
dwuosobowy sktad Zarzadu Spoétki Solaris Bus & Coach S.A. o Heinza Bartoscha. Przekazal mu
odpowiedzialno$¢ za dziaty produkcji, zakupow, logistyki, konstrukeji oraz technologii. Ze wzgledu
na roznice w wizji przysztosci i funkcjonowania firmy wspotpraca zostata jednak zakonczona. W tym
samym czasie doradcg firmy "Solaris" w zakresie sprzedazy eksportowej zostal Wolfgang Presinger.
16 pazdziernika 2008 roku zrezygnowat, na korzys¢ Solange Olszewskiej, ze stanowiska Prezesa
Zarzadu spolki Solaris 1 zostal Przewodniczacym jej Rady Nadzorcze;.



Atutem stworzonej przez niego firmy jest jej rodzinny charakter. Cz¢s¢ odbiorcow, zwlaszcza w
Niemczech, ceni stato$¢ witadz i osobiste relacje z cztonkami zarzadu firmy, oraz stato$¢ standardow i
jakosci. Po wiaczeniu firmy Gottlob Auwarter GmbH w struktury koncernu MAN powstala luka,
wykorzystana przez Krzysztofa Olszewskiego.

Zrédto: http://www.historie-sukcesu.pl

Pytania:

1. Ktory etap w zyciu Krzysztofa Olszewskiego miat istotny wptyw na jego pozniejsze samodzielne
dzialania jako przedsigbiorcy?

2. Czy prawda jest, ze Olszewski wyprodukowat pierwszy autobus niskopodtogowym w Polsce? Jaka
nosit nazwe?

3. W ktérym roku, Olszewski podjat decyzje o utworzeniu wlasnej finalnej fabryki autobusow w
Bolechowie?

4. Co uznawane jest za atut stworzonej przez Olszewskiego firmy?

Odpowiedzi do pytan:

1. Do$wiadczenia zebrane podczas 14 lat pracy w firmie "Gottlob Auwarter GmbH" producencie
autobusow marki Neoplan.

2. Tak, byt to autobus o nazwie Neoplan N 4020.
3. W 1995 roku.
4. Rodzinny charakter firmy.

Zalacznik nr 3 Karta dydaktyczna
Przeczytaj ponizsze zdania i wpisz brakujace stowa sposrdd tych, ktére znajduja si¢ w chmurkach. Jedno stowo
nie pasuje do zadnego ze zdan.

1. Jezeli naprawdg¢ kochasz to, co robisz musisz catkowicie poswigci¢ si¢ obranemu

2. Chociaz odpowiednie wyksztatcenie jest WazZne, ...........oevvevriiiiriiriiiiriieiiinennnnn, przedsigbiorcy
to co$ wiecej niz osiagni¢cia naukowe.

3. W niektorych przypadkach nie bedziesz potrzebowac ............cccoovvviiiiiiiiiiiiiinnenn... zeby wynajac
pracownikow, poniewaz na poczatku mozesz wszystko zrobi¢ sam.

4. Najlepszym sposobem na zdobycie .............cevvviiiininininnnn.. jest zatrudnienie si¢ u kogo$ w takiej
samej firmie.

5. Istnieja pewne fundamentalne...................coooiiii , ktére powinien mie¢ kazdy

rozpoczynajacy wiasny biznes.

6. Najczestszym i najbardziej kosztownym bigedem jest wybranie niewtasciwe;j
..................................... na poczatku wlasnej dziatalnosci gospodarczej.




Rozwiazanie do zalacznika nr 2.
1. Jezeli naprawdg kochasz to, co robisz musisz catkowicie poswigcié si¢ obranemu celowi.

2. Chociaz odpowiednie wyksztatcenie jest wazne, inteligencja przedsigbiorcy to co$ wigcej niz
osiggnigcia naukowe.

3. W niektorych przypadkach nie bedziesz potrzebowac kapitalu zeby wynajac¢ pracownikow,
poniewaz na poczatku mozesz wszystko zrobi¢ sam.

4. Najlepszym sposobem na zdobycie kwalifikacji jest zatrudnienie si¢ u kogo$ w takiej samej firmie.

5. Istniejg pewne fundamentalne umiejetnosci, ktore powinien mie¢ kazdy rozpoczynajacy whasny
biznes.

6. Najczestszym i najbardziej kosztownym btedem jest wybranie niewlasciwej branzy; na poczatku
wlasnej dziatalnosci gospodarczej.



